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1. Zakladné ciele a ulohy

Aplika¢ény dokument Sektorovej spravy Eurdpskej asocidcie univerzit ,.Slovensky
vysokoSkolsky systém ajeho vyskumna kapacita™ vypracovany Slovenskou rektorkou
konferenciou (d'alej len ,,dokument™) rozpracoval odporucania a zévery sektorovej spravy pre
aplikaciu v podmienkach vysokych §kol SR. Dokument nadvizuje na projekt
institucionalneho hodnotenia vysokych §kol v SR (2005 —2008).

Dokument obsahuje konkrétny a doporuceny harmonogram ¢innosti  suvisiacich
s aplikaciou zaverov a odporucani sektorovej spravy. Vychadza zo sektorovej spravy a moze

sa realizovat prostrednictvom konkrétnych odporucani.

1. Financovanie vysokvch $kol

A) Rychle a vyrazne zvysit finanéné prostriedky zo Statnych a stkromnych zdrojov na
vzdelavaciu a vyskumnu &innost’ na vysokych Skolach a do inovacii:

B) Vyuzit strukturalne fondy na obnovu vyskumnej infrastruktary. tvorbu sieti
a partnerstiev vo vyskume a inovaciach;

C) Zvysit objem finan¢nych prostriedkov na udrzanie a obnovu vedecko-vyskumného
vybavenia a infrastruktiry na narodnej, regionalnej a institucionalnej urovni.

2. Vzdelavanie a zabezpecenie jeho kvality

A) Prehodnotit’ a zaviest d'alsie mechanizmy zabezpecenia kvality vzdelavania. zaviest
systematickej$iu zodpovednost  a doveryhodnejsi pristupu a vyclenit finanéné
prostriedky na aplikaciu takého systému;

B) Umoznit dostatoént vnutorna diferencidciu vysokych Skol:

C) Prehodnotit otazku zamerania kvalifikacii v dialogu medzi univerzitami
a zamestnavate'mi. ako aj v pristupe k vyucbe a $tidiu na vysokych skolach:

D) Vzdelavat a pripravovat viac absolventov v oblasti prirodnych a technickych vied.
matematiky. informatiky a vybranych spolocenskych vedach.

3. Institucionalna diverzifikdcia. autonémia a riadenie

A) Vypracovat diferencovany stiibor finanénych a inych stimulov na podporu kvality
vvucby. vyskumu a inovacii a moznej indtituciondlnej diverzifikacie vysokych Skol:

B) Poskymut vysokym $kolam vyssi stupen autonomie pri budovani vnitorne)
organizacie a riadiacich Struktar;

C) Poskytnut vysokym $kolam stabilné ekonomické a legislativne podmienky
a institucionalnu nezavislost’;

D) Umoznit vysokym $kolam flexibilnejsie riadenie a Gpravu kompetencii organov
akademicke] samospravy;

E) Vytvarat podmienky pre vy$$iu mieru integracie vysokej Skoly a umoznit
koncentraciu administrativy na centralnej Grovni, ako aj d’al$iu racionalizaciu
spolo¢nych aktivit sti¢asti vysokej Skoly;

F) Posiliovat strategicka poziciu vysokych 8kol v spolo¢nosti. aj v medzindrodnom
kontexte.

4. Vvsokoskolsky vyskum, jeho financovanie a vykonnost

A) Zvysit konkurencieschopnost univerzitného vyskumu;
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B) Podporovat uzsiu spolupracu Slovenskej akadémie vied a univerzit;

C) Vytvorit d'alie motivacné néstroje pre vysokoskolskych ucitel'ov vo vyskumne]
a publikaénej ¢innosti;

D) Podporit’ zvySovanie vyskumného potencialu vysokych 8kol;

E) Zlepsit jazykové zru¢nosti zamestnancov na vysokych $kolach najmé v anglickom
jazyku:

F) Podporit t¢ast na medzinarodnych mobilitach.

5. Doktorandské $tudium a kvalifikacny rast

A) Vyrazne zvysit investicie s cielom vytvérat’ konkurencieschopné podmienky pre
povolanie vysokoskolského ucitela a vyskumnika.

6. Spoluprdca univerzit s partnermi

A) Podporovat interdisciplinarny vyskum a budovat’ najnovsiu vedecku infrastrukturu na
vysokych $kolach;

B) Podporit’ zakladanie inkubatorov, technologickych centier, vyskumnych centier pre
univerzitni spolupracu s partnermi,

C) Vytvarat finanéné a pomocné ndstroje pre inovacie a spoluprdcu univerzit s partnermi:

D) Poskytnit regionalnym Strukturam strategické kompetencie a zdroje pre podporu
regionalnej a nadregionalnej spoluprace;

E) Podporit’ spolupracu $tatnych regionalnych Struktur, univerzit a vyskumnych ustavov.



2. Navrhy dokumentu

vysoké $koly a aj d’alsi partneri vysokych $kol.

Poznamka:

1. Financovanie vysokych $kél

Navrhy dokumentu vychadzaju z predpokladu, ze si ich osvoja orgény Statnej spravy.

Dokument je otvoreny a jednotlivé Glohy sa budu doplnat’ priebezne podla vzniknutej
potreby.

| Navrh ‘ Odporacany realizator
LA Rychle a vyrazne zvysit’ financné prostriedky zo §tatnych a sikromnych zdrojov
na vzdelavaciu a vyskumnu ¢innost’ na vysokych Skolach a do inovacii
1.A.1 | Zvysit objem finan¢nych prostriedkov na pokrytie narastu MS SR
poctu Studentov za uplynulych viac ako 10 rokov na
vysokych skoldch, aby bola podporena kvalita vzdelavacej
a vyskumnej ¢innosti.
1.A.2 | Vyrovnat nerovnovéhu v investiciach do vyskumu Vlada SR v st¢innosti
v porovnani s medzinarodnymi konkurentmi SR s MS SR, MH SR a MF
z verejnych a stkromnych zdrojov. SR
1.A.3 | Vytvorit ramcové podmienky, ktoré
- poskytnu prilezitost odmenit’ vykon a iniciativu MS SR
vyskumnych pracovnikov,
- zredukuju fragmentaciu vo vyskume (finanéné zdroje MS SR
a Struktaru) uréenim strategickych priorit a prierezovej
podpory transferu technologii,
- posilnia institucionalnu spolupracu/spojenia, vytvoria MS SR, agentury
siete a podporia tvorbu v kritickom mnoZstve v ramci financujuce vyskum
vyskumnych timov,
- stimulujt investovanie stkromnych investicii do Vlada SR. MH SR. MS
verejné¢ho vyskumu, SR
- poskytnu adekvatnu vyskumnu infra$truktaru pre vyskum. | MS SR
1.A.4 | Napinat priority SR v oblasti vedy a vyskumu, finan¢ne ich | Vlada SR. MS SR
podporovat’ a usmeriovat’ vyskum na vysokych $kolach.
1.A.5 | Prijat’ také mechanizmy, aby sa dosiahla udrzatel'nost Vlada SR. MS SR
investicii do vyskumu.
1.B. Vyuzit’ Strukturalne fondy na obnovu vyskumnej infrastruktury, tvorbu sieti
a partnerstiev vo vyskume a inovacidach
1.B.1 |Podporovat’ ustrednd tlohu univerzit v spolo¢nosti ako Vlada SR
: poskytovatel'ov vyskumu a vyvoja, ¢o je zadkladom
Inovacii.
1.B.2 | Vytvorit flexibilné a nebyrokratické podmienky na MVRR SR, MS SR
|

Cerpanie finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov.
Zaclenit odbornikov z vysokych $kél so skusenostami

v inovéaciach, do komisii tvoriacich ramce Strukturdlnych
fondov.




'1.B.3 [ Aplikovat intitucionalne kritéria Eurdpskej vyskumnej MS SR, agentury
3 rady (..European Research Council®, ERC) tak, aby financujtce vyskum
vytvarali vhodné vyskumné podmienky na vysokych
skolach.
1.C. Zvysit’ objem finanénych prostriedkov na udrZzanie a obnovu vedecko-
vyskumného vybavenia a infraStruktiry na narodnej, regionilnej
a inStitucionalnej urovni
1.C.1 | Zvysit objem finan¢nych prostriedkov na zaklade otvorenej MS SR. agentiry

sutaze. na udrzanie a obnovu vedecko-vyskumného
vybavenia a infrastruktury na narodnej, regionalnej
a institucionalnej trovni. Na tento ucel vyuzit aj
Strukturalne fondy.

financujice vyskum

2. Vzdeldvanie a zabezpedenie kvality

absolventov v oblasti prirodnych, technickych a

vybranych spolo¢enskych vedach.

Navrh | Odporuaéany realizitor
2.A. Prehodnotit’ a zaviest’ d’alSie mechanizmy zabezpecenia kvality vzdelavania,
zaviest’ systematickej$iu zodpovednost’ a doveryhodnejsi pristupu a vyclenit’
finanéné prostriedky na aplikiciu takého systému
2.A.1 |Podporit posun od externej kontroly minimalnych MS SR, vysoké skoly. AK
Standardov (akreditacie) k vnaitornym procesom
zvySovania kvality (evaludcia, audit a pod.).
2.A.2 | Poskytnut finan¢né zdroje na aplikaciu takych procesov, MS SR
ktoré rozvijaju kultaru kvality ¢innost{ vysokej 8koly.
2.B. | UmoZnit’ dostatoéna vnutornu diferencidciu vysokych $kol
2.B.1 | Upravit vysokoskolsku legislativu tak, aby umoznila MS SR
dostato¢nu vnutornu diferencidciu vysokych $kol na
uspokojenie $irokého rozsahu roznych potrieb
a Studentskych profilov a vyvinovu nadvéznost
jednotlivych typov vysokych §kol.
2.C. Prehodnotit’ otazku zamerania kvalifikacii v dialégu medzi univerzitami
a zamestnavatel’mi, ako aj v pristupe k vyucbe a stadiu na vysokych $kolach
2.C.1 |Venovat pozornost roznym potrebam a zru¢nostiam VS
Studentov pre ich buduce zaradenie na trhu prace.
2.C.2 | Venovat pozornost’ pozadovanym vedomostiam VS, profesijné zdruzenia
~a zru¢nostiam absolventov vysokych §kol v dialogu
S0 zamestnavatel'mi.
2.C.3. | Podporit zmenu od vzdelédvacej k uciacej sa kulture.
'D. Vzdelavat’ a pripravovat’ viac absolventov v oblasti prirodnych a technickych
vied, matematiky, informatiky a vybranych spolocenskych vedach
'2.D.1 | Motivovat’ vysoké Skoly vzdelavat’ a pripravovat’ viac

3. InStituciondlna diverzifikdacia, autondomia a riadenie

Navrh

y v , . 7 !
. Odporucany realizator |

Vypracovat’ diferencovany subor finanénych a inych stimulov na podporu
kvality vyuéby, vyskumu a inovacii a moznej institucionalnej diverzifikacie
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vysokych $kol

Vypracovat’ motivujuci finan¢ny model mozne; \
institucionalnej diverzifikacie vysokych skol.

MS SR. SRK

Vytvorit osobitné stimuly, ktoré umoznia vysokym
gkolam rozhodovat’ o svojom preferovanom poslani , aby
dosahovali excelentné vysledky v oblastiach ¢innosti.

MS SR

Poskytnit’ vysokym $kolam vy3si stupen autonémie pri
organizicie a riadiacich Struktir

budovani vnutornej

Upravit’ vysokoskolsku legislativu tak. aby umoznila
vysokym §koldam rozvijat’ vautorné Struktary, ktoré
vyhovuju ich zamerom a umoziluju flexibilne reagovat
na aktualne potreby.

MS SR

Poskytnut’ vysokym $kolam viac slobody pri rozhodovani
o inStitucionalnom profile.

MS SR

Poskytnut’ vysokym $koldm stabilné ekonomické a legislativne podmienky

a inStitucionalnu nezavislost’

' Univerzitné aktivity zvy¢ajne trvaju niekol'ko rokov

a vyskumné projekty, ako aj vzdelavacie programy
potrebuju niekol’koro¢nu kontinuitu, aby priniesli
vysledky. Preto vysoké $koly potrebuju jasné planovanie

a vizie rozvoja spolo¢nosti, aby mohli formulovat’
a naplnat’ dlhodobé stratégie svojho rozvoja.

Vlada SR. MS SR

UmoZznit’ vysokym $kolam flexibilnejSie riadenie a ipravu kompetencii organov

akademickej samospravy

‘Legislativne upravit' kompetencie a pradvomoci 0rganov

akademickej samospravy a podporit’ tak flexibilitu a
medzifakultnu spolupracu.

MS SR

(V'S)

Poskytnut’ vysokym $kolam vacsiu pravomoc pri
vytvérani a experimentovani s novymi vnutornymi
Struktirami a riadiacimi postupmi, ktoré budu
prisposobené tloham a cielom danej Skoly.
Taktiez 3.B.1

MS SR

3.E.

Vytvarat’ podmienky pre vysSiu mieru integracie vysokej Skoly a umoZznit’
koncentraciu administrativy na centralnej drovni, ako aj d’alSiu racionalizaciu

spoloénych aktivit sicasti vysokej Skoly

Podporovat’ iniciativy tvorby integrovanych Studijnych
programov a vyskumnych konzorcii.

3

VS, AK

VS

Za ucelom zefektivnenia riadenia, v pripade potreby,
integrovat administrativu na centralnej urovni vysokej
skoly.

v

VS

Podporovat’ koordinaciu medzifakultnej vyucby
centralizovanym informaénym systémom.

VS

Vy¢lenit ¢ast’ rozpoctu pre strategické iniciativy na

vysokoskolskej Grovni alebo aj na fakultnej urovni.




kontexte

Posilfiovat’ strategicki poziciu vysokych $kol v spolo¢nosti, aj v medzinarodnom

Budovat strategicku poziciu vysokych $kol v stlade

s dohodnutymi institucionalnymi strategickymi ciel'mi
v legislative, v posiliiovani kompetencii vysokej
Skoly, financovani vysokej §koly a v kvalite prace
vysokej skoly.

Vlada SR, MS SR a VS

Vytvorit strategické rezervy umoznujuce vysokym
$kolam stanovit’ a naplnit’ priority zaloZen€ na silnych
strankach prislu$nych institucii.

Poskytnut’ vysokym $kolam dodato¢né finan¢né
prostriedky zo Statneho rozpoctu na budovanie
strategickej pozicie.

MS SR

1 VysokoSkolsky vyskum, jeho financovanie a vvkonnost

a publikacnej ¢innosti

Navrh | Odporidany realizitor
4.A. | Zvysit konkurencieschopnost’ univerzitného vyskumu
4.A.1 | Zvysit finanéné prostriedky na vysokoskolské Vlada SR, NR SR.
vzdelavanie na uroven 2 % HDP a na vyskum a vyvoj
na 3 % HDP podl'a odportcani Europskej komisie.

4.A.2 | Odstranit vysoky stupen fragmentéacie v zmysle bodu | MS SR, agentiry
1.A.3 medzi agentirami financujucimi vyskum a ich financujuce vyskum
finanénymi nastrojmi a znizit administrativnu
naro¢nost’ pri financovani projektov.

4.B. Podporovat’ uzsiu spolupriacu Slovenskej akadémie vied a univerzit

4.B.1 | Vytvorit silnejsie nastroje, ktoré by podporili uzsiu Vlada SR, MS SR.

spolupracu a pripadnt postupnu integraciu medzi agentury financujice

: Slovenskou akadémiou vied a univerzitnym vyskum, SAV a VS
vyskumnym sektorom. Vybudovat’ trvalejSie a silnejsie
| institucionalne prepojente cestou spolo¢nych
| profesorskych miest na univerzitach, stimulacie
| spolo¢nych navrhov projektov, pripadne skuto¢né
. zlucovanie jednotlivych ustavov SAV s relevantnymi
| partnerskymi univerzitami zvlast v miestach, kde sidlia
' mensSie subjekty.

4.B.2 | Vy¢lenit viac finan¢nych prostriedkov na vicsie MS SR
vyskumné projekty cestou otvorenej sitaze.

4.C. Vytvorit’ d’alSie motivaéné nastroje pre vysokoSkolskych uéitel’ov vo vyvskumne;j

4.C.1 | Vytvorit vysokoskolskym ucitelom vac¢si ¢asovy VS 3
priestor na vyskumnu ¢innost’. ‘
4.C.2 | Zvysit objem finan¢nych prostriedkov na vyskum MS SR ‘
a vyvoj na vysokych Skoléch. i
4.C.3 | Budovat modernt vedecku infradtruktiru na vysokych |MS SR. VS :
i Skolach.
4.C.4 | Podporovat jazykové schopnosti vysokoskolskych VS

pedagbdgov v angli¢tine ako oficidlnom jazyku
medzinarodného vyskumu.
Taktiez 4.E.1




4.D.

Podporit’ zvySovanie vyskumného potencidlu vysokych $kol

4.D.1

Vytvorit ndstroje na podporu excelentnych
vyskumnych pracovisk na vysokych Skolach a prioritne
ich podporit’ tak, aby boli vzorom pre slovenské
vyskumné a inova¢né prostredie.

VS a agentury financujuce
vyskum

4D.2

Vytvorit také vyskumné prileZitosti napr.
zreorganizovanim instituciondlnej podpory vyskumu,
akceptovanim vyskumno-vzdeldvacich, resp.
vyskumno-mobilitnych grantov vo vykone vysokej
$koly a pod. na inych ako excelentnych pracoviskach
institdcii, aby sa zabezpeéil ich prispevok k vyskumu
a vzdelavaniu zaloZenom na vyskume.

VS, MS SR a agentiry
financujuce vyskum

Vytvorit” stimuly pre univerzitny vyskum, pokial ide o
¢asovu dotaciu, finanéni podporu, podporu riadenia
vyskumu, ako aj nebyrokratickych grantovych
predpisov na vsetkych vysokych Skolach.

4D.4

Ur¢it’ priority pre vyskumné zdroje na vysokych
skolach.

VS

4.D.5

Zabezpetit’ potrebny kvalifikovany podporny technicky

' a administrativny aparat na pomoc vyskumnikom.

Prijat’ opatrenia na pripravu tychto pracovnikov
a benchmarking s institiciami v zahranici.

VS

4.D.6

Podporovat® systematickej$iu vymenu prikladov dobrej
praxe medzi rektormi, prorektormi a veducimi tGradov
pre technicky transfer.

A

4.E.

Zlepsit’ jazykové zrucnosti zamestnancov na vysokych Skolach najmi

v anglickom jazyku

4.1

Podporovat aktivity na zlepSenie komunika¢nych
zrucnosti v anglickom jazyku na vysokych Skolach.
Taktiez 4.C .4

4.F.

Podporit’ i¢ast’ na medzinarodnych mobilitich

4F.1

Podporit’ i¢ast’ vyskumnych pracovnikov

a doktorandov na medzinarodnych mobilitach.
Vyclenit' v ramci vysokej skoly finanéné prostriedky na
cestovné nahrady a na pokrytie nakladov na ucast
vyskumnych pracovnikov a doktorandov na
medzinarodnych mobilitach.

4.1.2

Vytvorit' podmienky poskytovania podpory pri
priprave vicsich medzinarodnych projektov vyskumne;
spoluprace.

VS a agentury financujuce
vyskum

4F.3

Odstranit’ rozne druhy byrokratickych prekazok pre
flexibilné posobenie $pickovych zahrani¢nych
odbornikov na vysokych Skolach v SR (povolenia

k pobytu odbornikov z krajin mimo EU, vyriesit’ otazku
moznosti a podmienok garantovania Studijnych
programov, osobitne v odboroch, kde neexistuje
domaci potencial a pod.)

Vlada SR, MS SR, MV SR




3. Doktorandské studium a kvalifikacny rast

Navrh

| Odporaéany realizitor

S.A.

pre povolanie vysoko$kolského uditel’a a vyskumnika

Vyrazne zvysit’ investicie s cielom vytvarat’ konkurencieschopné podmienky

5.A1

Vytvorit’ adekvatne podmienky na reprodukciu
kvalifikovanej sily pre akademické povolanie na
vysokych skolach.

Identifikovat’ potrebné finan¢né zdroje na zvySenie
atraktivnosti vysokoskolského prostredia, najmé pre
schopnych mladych Fudi, zvlast finan¢ného ohodnotenia,
ako aj adekvatnych pracovnych podmienok.

Zvysit atraktivnost’ doktorandského vzdelavania. najmé
s ohl'adom na medzindrodnu dimenziu.

V1ada SR a vedenie
vysokych skol

5.A.2

Vytvarat' narodné institucionalne programy ako aj d'alSie
stimuly na podporu nielen finan¢nej nezavislosti mladych
vedecko-vyskumnych pracovnikov.

MS SR, VS

Systematicky podporovat’ medzinarodnu, ale aj narodnu
mobilitu vedecko-vyskumnych pracovnikov.

MS SR, VS

Vytvarat' vhodné programy podpory motivujice
mladych vyskumnikov k navratu zo zahrani¢nych
pobytov.

MS SR, VS

5.A5

Vytvorit' atraktivne podmienky pre doktorandov, ako
hlavného predpokladu tspechu slovenského vyskumného
systému.

v

VS

Zlepsovat’ postavenie doktorandov . Nielen v ramci
finan¢nych podmienok (napr. vd¢sim poctom
doktorandskych grantov, znizenim uvézkov, alebo tiez
stimulmi na zlepSenie mobility a odmeniovania vykonu
mladého vyskumnika).

MS. VS a agentiry
financujuce vyskum

Finan¢ne ohodnotit’ mladych vyskumnikov, najméi
doktorandov, aby sa vracali zo zahranicia.

VS a grantové agentury

Venovat pozornost’ profesiondlnej kariére doktorandov
tak v akademickej oblasti ako aj v priemyselnej

a spolocenskej praxi formou podpory celozivotného
vzdeldvania.

Vytvorit’ systém motivaénych nastrojov pre zvysenie
atraktivnosti a spolo¢enského uznania povolania
vysokoskolského ucitel’a ako pedagoga a hlavne ako
vedca a ktoré mu vytvoria vhodné pracovné podmienky
(vvbavenie a infrastruktura).

6. Spoluprdca univerzit s partnermi

| Navrh }

Odporacany realizitor

A

Podporovat’ interdisciplindrny vyskum a budovat’ najnovsiu vedecki

infra$truktiru na vysokych Skolach
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a siete medzi univerzitami, sutkromnymi podnikmi
a Statnymi agentdrami, aby posobili ako hnacie motory

' regionalneho rozvoja.

6.A.1 |Podporit interdisciplinarny vyskum v organizac¢nych VS a agentlry financujuce
Struktarach vysokych $kol motivaénym modelom vyskum
agentur financujucich univerzitny vyskum.
6.A.2 |Na narodnej a institucionalnej urovni stimulovat’ VS, agentury financujtce
iniciativy budujtce regionalne zoskupenia (,.cluster™). | vyskum
6.B. Podporit’ zakladanie inkubatorov, technologickych centier, vyskumnych centier
pre univerzitnu spolupricu s partnermi
6.B.1 | Presnejsie definovat terminy inkubiétor, technologické |MS SR
centrum a vyskumné centra pre univerzitnu spolupracu
s partnermi.
6.B.2 | Finan¢ne podporit budovanie inkubdtorov, MS SR. VS
technologickych centier a vyskumnych centier pre
univerzitna spolupracu s priemyslom a podnikatel'skou
sférou a d’al§imi partnermi. Podporit’ servisné sluzby,
ktoré budu sluzit’ viacerym instituciam.
6.C. | Vytvirat’ finanéné a pomocné nastroje pre inoviacie a spolupracu univerzit
s partnermi
6.C.1 |Predstavit’ finanéné a pomocné nastroje pre univerzitné | MS SR. agentury
inovéacie a spolupracu univerzit s partnermi. Vyuzit’ financujtice viskum. VS ‘
skasenosti vysokoskolskych vyskumnych pracovnikov, I
i ktori aktivne spolupracuji so sikromnym rezortom v }
; oblasti eurdpskych Strukturdlnych fondov. 1
6.D. | Poskytnut’ regionalnym Struktiiram strategické kompetencie a zdroje pre !
podporu regionalnej a nadregionalnej spoluprace 3'
6.D.1 | Poskytnut regiondlnym Struktiram pre rozvoj regionu | Vlada SR. Agenttry pre
strategické kompetencie a zdroje pre rozvoj znalostnej | regionalny rozvoj
ekonomiky v ich vymedzenych oblastiach a sférach.
6.E. Podporit’ spolupracu Stitnych regionalnych Struktar, univerzit a vyskumnych
ustavov
6.E.1 | Podporit’ vzajomne prepojené politiky (cluster policies) | Vlada SR, MS SR.

regiondlna sprava a
samosprava
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